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НАПРАВЛЕНИЯ ПРОФИЛАКТИКИ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 
 

В условиях высокого уровня неопределенности особое значение приобре-

тает диагностика экономической безопасности предприятия, поскольку она 

позволяет выявить дестабилизирующие факторы, воздействующие на деятель-

ность предприятия, и путем разработки эффективной системы управленческих 

решений минимизировать или устранить их воздействие, а также предупредить 

возникновение экономических правонарушений. Для того, чтобы предотвра-

тить экономический ущерб, необходимо на постоянной основе проводить ме-

роприятия внутреннего контроля и аудита, направленные на предотвращение 

корпоративного мошенничества и недобросовестного поведения в соответствии 

с новыми реалиями. В статье рассмотрены определения термина «экономиче-

ские правонарушения», систематизированы методы, которые используются для 

их выявления и описаны рекомендации по профилактике. 

Ключевые слова: экономическое правонарушение, хозяйствующий субъ-

ект, профилактика преступлений. 
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DIRECTIONS FOR PREVENTION ECONOMIC OFFENSES 

IN ACTIVITIES OF THE MANAGEMENT SUBJECT 
 

Under conditions of a high level of uncertainty, diagnostics of the economic 

security of an enterprise acquires particular importance, since it makes it possible to 

identify destabilizing factors affecting the activities of an enterprise and, through the 

development of an effective system of management decisions, to minimize or elimi-

nate their impact, as well as to prevent the occurrence of economic offenses. In order 

to prevent economic damage, it is necessary to constantly carry out internal control 

and audit measures aimed at preventing corporate fraud and dishonest behavior in ac-

cordance with new realities. The article considers the definitions of the term «eco-

nomic offenses», systematizes the methods that are used to identify them and de-

scribes recommendations for prevention. 

Keywords: economic offense, business entity, crime prevention. 

 

Экономические правонарушения несут за собой серьезную угрозу для 

экономической безопасности не только предпринимательской деятельности, но 

и для страны в целом. На наш взгляд, они деформируют общественное созна-

ние, нарушают права и законные интересы хозяйствующих субъектов. В этой 

связи профилактика правонарушений выступает наиболее эффективным сред-

ством сдерживания и уменьшения роста преступности. Рассмотрим определе-

ния понятия «экономические правонарушения» в табл. 1. 
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Таблица 1 

Обзор определений термина «экономические правонарушения»  

в научных трудах 
Определение Источник 

Правонарушения, которые «нарушают установленный в государстве порядок 

осуществления экономической деятельности, регулируемой гражданским, 

налоговым, таможенным и иными отраслями законодательства экономиче-

ского блока» 

[5, с. 15] 

Правонарушения, которые связаны с нанесением материального ущерба част-

ным лицам, коммерческим организациям и государственным предприятиям (в 

том числе экономической безопасности всего государства) 

[10, c. 33] 

Поступки, которые признаются противозаконными и приносящими финансо-

вый ущерб гражданам, предприятию или государству 

[12, c. 36] 

Форма проявления экономической опасности, являющейся следствием дей-

ствий, которые отклоняются от норм права и оборачиваются экономическими 

потерями для государства, юридических и физических лиц 

[2, c. 48] 

 

Исследователи выделяют следующие характерные признаки экономиче-

ских правонарушений [11, c. 80]: 

– совершаются в рамках легальной экономики и неотделимы от финансо-

во-хозяйственной деятельности экономических субъектов, не нарушающих 

действующее законодательство;  

– к правонарушителям относятся субъекты, отвечающие за выполнение 

должностных обязанностей в хозяйствующих субъектах, а также профессио-

нальные преступники, действующие в экономической сфере;  

– в большинстве случаев правонарушения связаны с мошенничеством и 

характеризуются длительным характером воздействия на хозяйствующие субъ-

екты.  

Рассмотрим три основных метода, которые используются для выявления 

экономических правонарушений (рис.). 

Для внедрения метода необходимо внедрение способа сдачи отчетности в 

контролирующие органы (ФНС) в электронном виде, так и наличие соответ-

ствующих возможностей в программных продуктах, так и системы контроль-

ных соотношений. 

Нормативно-правовой базой для применения второго подхода являются 

право на получение информации (которое регламентировано ст. 85 и 86 НК РФ) 

и межведомственные соглашения. К информации, которую можно получить из 

внешних независимых источников можно отнести: данные о потребленных 

энергоресурсах; сведения о товарно-материальных ценностях, приобретенных и 

проданных исследуемым предприятием; данные об экспорте и импорте това-

ров, о таможенном оформлении грузов; о транспортировке грузов; о движении 

денежных средств на расчетных и валютных счетах в банковских организациях; 

о наличии в собственности предприятия недвижимого имущества, автотранс-

порта, земельных участков, а также о сделках с ними [9, с. 49].  
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Методы, которые используются для выявления  

экономических правонарушений в деятельности хозяйствующего субъекта 

Cоставлен по: [10, c. 175; 1, с. 201; 4, с. 115] 

  

Для применения второго метода необходима разработка правил и норм, 

которые, с учетом особенностей конкретных предприятий и используемых тех-

нологий, могут послужить данными для количественного анализа [11, c. 77]. 

Существует необходимость законодательного закрепления возможности ис-

пользования результатов анализа и полученных выводов в качестве косвенных 

доказательств экономических правонарушений. 

Чтобы не допустить совершения экономических правонарушений реко-

мендуется выявлять риски экономической деятельности хозяйствующего субъ-

екта и оценивать их, при этом хозяйствующие субъекты могут использовать 

уже существующие или разрабатывать свои методики. Рассмотрим некоторые 

виды рисков, характерные для хозяйствующих субъектов (табл. 2). 

анализ финансово-хозяйственной деятельности

главная задача - правильный выбор объекта 
выездной проверки и определение эффективного 

направления проведения налоговой проверки

выездная налоговая проверка с максимальной степенью 
вероятности должна обеспечить поступление в бюджет 

максимальных сумм доначисленных налогов и других платежей, а 
также применение финансовых санкций за нарушение налогового 

законодательства

использование информации из внешних источниковподразумевает под собой сбор и логический 
анализ количественной и качественной 

информации о деятельности конкретного 
предприятия, полученной из внешних источников, 

а также дальнейшее ее сопоставление со 
сведениями, представленными самим объектом 

исследования

внимание следует обратить на: увеличение объема потраченных 
ресурсов при нерастущих объемах выпуска продукции или 

оказания услуг; наличие большого количества услуг по 
транспортировке грузов при декларировании несопоставимо малых 
оборотов; движение денежных средств по расчетным и валютным 
счетам в банках, потребление товарно-материальных ценностей, 

наличие арендуемых помещений и земельных участков у 
организаций, сдающих при этом «нулевую» отчетность либо не 

отчитывающихся вовсе

сопоставление данных бухгалтерской финансовой отчетности организаций, которые могут в будущем 
нарушить экономическое законодательство

позволяет выявить как всеобъемлющие нарушения 
правил бухгалтерского и налогового учета, так и 

простейшие несущественные искажения в 
показателях отчетности (арифметические ошибки, 

опечатки)

основан на том допущении, что в различных формах бухгалтерской и 
налоговой отчетности присутствуют одни и те же показатели (либо в явном, 
либо в скрытом виде). При выявлении несоответствий в различных формах 
отчетности исследуемого предприятия, подавшего некорректные сведения, 

можно начать проведение следующих мероприятий – получение разъяснений 
относительно выявленных несоответствий, изъятие документов, отправка 

запросов, проведение встречных проверок контрагентов, назначение 
выездной налоговой проверки, а при наличии должных оснований –

проведение оперативно-розыскных мероприятий.
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Таблица 2  

Виды рисков хозяйствующих субъектов, которые могут  

способствовать возникновению экономических правонарушений 

Вид риска Характеристика 
Направления снижения  

негативного влияния рисков 

Налоговые риски 

 

Возможность наступления неблаго-

приятного события, в результате 

которого организация, принявшая 

то или иное решение в сфере нало-

гообложения, может потерять или 

не получить ресурсы, утратить 

предполагаемую выгоду или поне-

сти дополнительные финансо-

вые убытки 

Оптимизация налогообложения 

и правильное ведение без 

нарушений бухгалтерской от-

четности  

Финансовые 

риски 

 

Вероятность возникновения небла-

гоприятных финансовых послед-

ствий в форме потери дохода или 

капитала при неопределенности 

условий осуществления его финан-

совой деятельности 

Внутренний и внешний аудит 

позволяют отследить правовые 

последствия финансовых сде-

лок предприятия, что обеспе-

чивает гарантию точности и 

целесообразности принимае-

мых в этом вопросе решений 

Информационные 

риски 

 

Связаны с созданием, передачей, 

хранением и использованием ин-

формации с помощью электронных 

носителей и иных средств связи 

Систематическое проведение 

аудита информационных си-

стем организации  

Экономико-

правовые риски 

 

Текущий или будущий риск потери 

дохода, капитала или возникнове-

ния убытков в связи с нарушениями 

или несоответствием внутренним и 

внешним правовым нормам 

Данные риски можно миними-

зировать с помощью внутрен-

него аудита, создания системы 

внутренних нормативных актов 

на предприятии – унифициро-

ванных, структурированных и 

не противоречащих норматив-

но-правовым актам Российской 

Федерации 

Имущественные 

риски 

 

Вероятность потери предприятием 

части своего имущества, его порчи 

и недополучения доходов в процес-

се осуществления производствен-

ной и финансовой деятельности 

Проведение инвентаризаций и 

ревизий, как инструментов 

внутреннего аудита для проти-

водействия хищениям и кра-

жами 

Кадровые риски 

 

Вероятность потерь активов пред-

приятия из-за действий или бездей-

ствий персонала 

Поддержка системы трудовых 

отношений в надлежащем со-

стоянии без излишней эконо-

мии на персонале 

 

В настоящее время активно обсуждается применение в организациях 

различных инструментов комплаенса1, направленного на обнаружение нару-

шений и их предупреждение во избежание репутационных потерь, либо эко-
                                                           

1 В переводе с англ. Compliance – согласие. Комплаенс (в узком смысле слова) – это соответствие дея-

тельности организации любой формы собственности антикоррупционному законодательству. Комплаенс (в 

широком смысле слова) обозначает соответствие нормам закона, регулятивным установленным правилам и 

стандартам. 



306 

номического ущерба, а также в целях профилактики и отслеживания внутрен-

них конфликтов организации. Комплаенс не является бесплатным, но эконо-

мическая эффективность его использования может быть определена теми по-

тенциальными затратами, которые возникнут при его отсутствии. Существуют 

разные механизмы: создание отдельного подразделения, осуществляющего 

комплаенс, передача услуг на комплаенс-аутсорсинг, либо делегирование 

функций комплаенс-контроля комплаенс-менеджеру. Таким образом, компла-

енс может быть полезен для формирования системы эффективного управления 

рисками.  
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